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1. VEZETOI HELYZETERTEKELES

A Févaros legrégebbi sajat kulturalis intézménye, a Févarosi Allat- és Novénykert 2019-ben ismét
Magyarorszag legnépszeribb kulturalis-turisztikai latnivaldja volt. Az el6z6 évnél majd 40 ezer
fével nagyobb, 964.894 ezer f6s latogatétomeget vonzott a kiugréan forré nyar ellenére, az
utobbi harom évben a legnagyobbat. A Margitszigeti Vadaskertiinkbe belépdket julius elsejétdl
kezdtitk szamolni: ide csak fél év alatt 200 ezer gyerek és felnétt 1épett be. Vagyis intézményiink
az egész €év soran tobb mint 1 millié 300 ezer embernek nyujtott szolgaltatasokat! Ez a
kulturalis-szabadid6s-turisztikai intézményi piacon kimagaslo.

A 2017 és 2022 kozotti idészakra sz616 foigazgatoi stratégia rangsorolta a FANK f6 feladatait:

» ¢ljen jol avval a torténelmi lehetdséggel, amit kibovitett teriilete, és az annak
fejlesztésére megnyitott forrasok jelentenek, de ekdzben

» tartsa meg kiemelkedd népszeriiségét, biztositson szinvonalas miivelddési és rekreacios
lehetdségeket a Fovaros kozonségének, drizze mélton hagyomdényait és miiemlékeit,

» legyen a varoslakdk és az ¢€l6vilag kozotti pozitiv kapcsolatok legfobb helyszine, a
tudomanyos ismeretterjesztés, az 6kologiai oktatas és kultira legfontosabb nemzeti kdzpontja,

» Orizze szakmai tekintélyét, maradjon a veszélyeztetett éldlények fennmaradasat,
raszoruld egyedeik megmentését segitd természetvédelmi, szakmai-tudoméanyos miihely

» tartsa fenn gazdalkodasanak biztonsagat.

2019-ben a FANK sikeresen mtikédott a fentiek érdekében. Ennek néhany kiemelésre érdemes
elemét a helyzetértékelésben is bemutatom.

A FANK magasabb jegyarak mellett is megnétt latogatészamnak a gazdalkodasra is hatasa volt:
mikodési bevételeinek mar kozel 70%-a szolgaltatasainak ellenértékébdl szarmazott. A
belépbiegyek értékesitése volt a legjelentésebb sajat bevétel, 16 %-kal volt magasabb az el6z6
évinél. A 2019. évi szolgaltatasok ellenértéke 1.836.178 eFt volt.

El6sz6r mikodott egy teljes éven at a Holnemvolt Var, és mara megszerették a latogatoink. Evvel
10-r61 12 hektarra nétt a kézonség altal bejarhatéd terilet. Itt tovabb noveltik a latnivalokat, 4j
allatkiallitasokat létesitettiink, illetve tObbféle rendezvényt szerveztink, hogy kiprébaljuk a
kozonség reakcidit. Népszeriek uj lakoi is. A Kert egyik fontos célpontja lett a Capasuli, amelyben
ezernyl mas hallal egytitt mostanra mar hétféle névendék capa lakik.

A Stnispotalyban megnyilt a természetvédelmi mentémunkat bemutaté allando kiallitas. Ezt
eurépai uniés forrasbol, a ZOOA4ANAT programban tudtunk megvalositani. A latvanyos, interaktiv
kiallitas a védett allatok mentéstorténetein, személyes példain és sok-sok ismeretanyagon, adaton
keresztil mutatja be a mentésben, nevelésben, gyogyitisban részt vevé kollégaink aldozatos
munkéjat. A Stunispotaly 2201 sériilt, beteg és elarvult védett allatot fogadott az év soran.

Allatkertiinket a vezet eurépai allatkertek kozott tartjak szamon. Az allatgytjtemény 2019.
december 31-én 896 faj 10445 egyedével Eurdpa egyik legvaltozatosabb bemutatja. Az
egyedszam kozel 20%-kal nétt a tavaly év végi adathoz képest, a fajszam negyvennel. A nemzetkozi
fajmeg6rzési programok keretében 2019-ben 40 EEP-s, 31 ESB-s és 6 ISB-s fajt tartunk, ami
Osszesen 77 ,,programos” fajt jelent. A gydjtemény szamos figyelemremélto ritkasaggal rendelkezik.
Kiemelésre érdemes a jelentSs allattartasi események kozil a révidesrd hangyaszsin sikeres
szaporitasa, vombat bébink Hannoverbe keriilése, egyik néstény oriasvidrank Argentinaba utazasa
egy in-situ visszatelepitési program keretében, és az, hogy a természetbdl mar kihalt Mhorr-gazellak:
két borjat is felneveltek.



Népszera rendezvények egész fiizérét, ismeretterjesztd, oktatd és kulturalis programok sokasagat
szerveztuk: ,,Légy Ott!”-ok, TapiZoo-k, Mackoéfesztival, Fold Fesztival, Zenés Allatkerti Esték 19.
évadja, TX. Allatkertek Fjszakaja, Allatszeretet Fesztival, Sériilt Gyerekek Napja és a Halloween
régi hagyomany, amit nagy sikerrel rendeztiink meg a Holnemvolt Var teriiletén. Ugyanitt Tavaszi
vasari sokadalom, Kirtés kalacs vigadalom, Babok éjszakéja, Taz éjszakaja, Meseszombat, Sziireti
mulatsag és Marton-napi Liba Buli volt, tovabba a Mikulas is fogadta a kicsiket. Kimagaslo
latogatészamot hozott az Allatkertek Fjszakéja, a Halloween és a Sériilt Gyermekek Napia.

A legnagyobb kockazatot a FANK fejlesztéseivel kapcsolatos kérdések jelentik. Nagyban
el6rehaladtak a fejlesztések, a részprojektek sorra sikerrel megvalésultak, de a Pannon Parknal
forrashianyt allapitottak meg. Mara megtortént a FANK teriiletének jelentSs bévitése, a korabbi
hasznalok kikoltézése, az infrastruktira megujitasa az atvett tertileteken, a nem sziikséges épiiletek,
épitmények, burkolatok bontasa, a faallomany minden sziikséges és érdemes esetében az attltetés.
Felépult és atadtak az U) Kiszolgalé Zoénat, benne feljitottak egy régi épiletet, az allatklinika,
informatika, irodak szamara, és felépiiltek az 0 gazdasagi és takarmanyozasi éptletek. Elkészilt a
Holnemvolt Var (korabbi nevén Mesepark-Mesevar) mintegy 3000 m® beltéri, interaktiv, allatos
jatszohaz és korulotte kb. masfél hektar parkos terilet egytittese, és 2018 majus 17-tél sikerrel
tzemel, az6ta mar kozel egymillié latogatét fogadott. A tertiletén 1étestilt a Stinispotaly is, amely
egy védett allatokat menté kozpont és madarkorhaz, emeletén, a Frakk-teremben allatvédelmi
oktatoteremmel. Ugyancsak a teriileten, a Pannon Park forrasaibdl készilt el a ,,Capasuli”
létesitmény a Pannon tenger Akvariumba keriil6 capak és mas halak szamara.

2019-ben latvanyosan haladt a munka a Pannon Parkban, és december 31-ig a beruhazas
finanszirozasara 27.880.714.843,- Ft-ot forditottunk. Az épitési kivitelezés az eredeti Gtemtervhez
képest muszaki valtozasok miatt néhany hoénappal lassabb, de a beruhdzas un. I. ttemének
haromnegyede kész. A Projekt befejezéséhez elvégzendd feladatokat, és ezek forrasigényét
az Allatkert 2019 elején teljeskoriien feliilvizsgalta, a projekt teriiletén kiviili, vagy addig
nem szerepld teendbket is felmérte. A projekt finanszirozasban pénziigyi hianyt és déntési
sziikségességet allapitott meg, amelyr6l dontést kérve tajékoztatta a Fenntartot.

2020-ban kezdédhet az un. II. iitem, benne féleg az 1j létesitmények berendezése és benépesitése.
Része a dekoracio és belséépitészet, novényesités, parképités, az allatgyGjtemény beszerzése, a
kiallitasi tartalomfejlesztés és eszkozOk tervezése, kiallitasépités, a jegy-, beléptetd, ill. a rendezvény
és vendéglatod rendszerek, mobilidk beszerzése, a miemlék jatékiizemek rekonstrukciodja, és ilyen
dontés esetén a tertileten és a keritésen kivili ut- és kertépités, fasor tltetés.

A FANK a korabbiakban szamos alkalommal jelezte, hogy a FANK rendelkezésére 4ll6 jogi-,
muszaki-, pénziigyi- és szervezési eszkozok, az intézmény anyagi és személyi er6forrasai szikosek
a Pannon Park beruhazas megvalésitasarol fennallé Megallapodas feladatainak végrehajtasahoz.
Jelezte, hogy ezeket a kéltségvetési szervi mikédés feltételrendszerében a FANK nem is képes
kialakitani. Lathatéva valt, hogy kapacitasa és személyi feltételrendszere erre nem megfeleld, és a
sziikséges feltételek 6nallé megteremtésére szabalyozasi és koltségvetési keretek hianyaban nincsen
lehet6sége sem. E/iszor 2019-ben kapott arra lehetdséget, hogy a projekt forrdsaibil személyi és dologi célra
is fordithasson. Ugyancsak 2019-ben kerilt koltségvetésiinkbe annak a lehetésége, hogy a Pannon
Park humaneréforras fejlesztését elkezdjik, a beruhazas szakmai timogatasahoz, a létesitmények
lzemeltetéséhez szitkséges munkaerd feltoltését, kiképzését elkezdjitk Gsszesen 35 f6nyi 4j létszam
beallitasaval. Ezekkel az intézkedésekkel a sziikséges er6forrasok megnovekedtek, de tény, hogy az
intézmény a projekt-iranyitasi, ingatlanfejlesztési kapacitast nem tudja megteremteni. Emiatt kérte,
hogy a Févarosi Onkormanyzat adjon segitséget a hatralévé feladatok megoldasdhoz.



2.-3.-6.-7. SZAKMAI MUTATOSZAMOK, KULTURALIS ALAPFELADATHOZ
KAPCSOLODO TARGYEVI EREDMENYEK BEMUTATASA

KOZONSEGPROGRAMOK, ISMERETTERJESZTES, RENDEZVENYEK, OKTATO ES
SZABADIDOS PROGRAMOK

A ,,Légy Ott!” programokat 2019-ben 4.620 alkalommal kézel 256 ezren lattak, mely tobb mint
12 ezer f6vel magasabb az el6z6 évinél. Ezeket kertész és allatkertész kollégaink tartjak, és nagyon
népszeriek. A Kertben 19, illetve a Varazshegyben tovabbi napi 7 interaktiv programbol
valogathattak a latogatok. Ezeken felul a varazshegyi 3D és térhatasu rovidfilm-vetitések, tovabba
»Nagyszikla titkai” vezetett séta is varta az érdekléddket, igy ugyanazon idében akar 7-8 féle
eseménybdl is valogathatott a latogaté. A leglatogatottabb a Fokashow volt. Emellett a
Varazshegyben meghonositott, szintén Légy Ott! rendszerd programok a belsé térnek
koszonhet6en egész évben zajlanak, amelyeken 2019. évben kézel 15 ezer {6 vett részt.

Az egyre népszerubb TapiZoo program 2019-ben nyolc hénapon keresztil (aprilis-november)
mikodott, 6sszesen 122 napon. Harom helyszinen (Afrika, Azsia, Ausztralia), Gsszesen 370
alkalommal voltak programok, amelyekre kozel 115 ezer latogaté volt kivancsi.

A Varizshegy programiainak 2019. évi szamat és latogatottsagat jellemzé adatok: az Allatok
Akcioban el6adas a 220 £6s nézbtert Csillagtérben: a nézészam az 538 el6adason kozel 75 ezer
£8 volt (atlag 139 £6/el6adas); 3D mozi vetités sajat, csak itt lathat6 filmekkel 2.610 db volt (210
szezoni napon atlag 8 vetités/nap, 155 szezonon kivili napon atlag 6 vetités/nap) 6sszesen 153
ezer nézével; id6gép szimulatorban panorama vetités 3.340 db volt, nézészama: 43.900 6
(210 f6szezoni napban 10 vetités/nap, szezonon kivil 8 vetités/nap).

A Holnemvolt Var 2018. évi nyitasa Ota a latogatok szama folyamatosan névekszik és egyre
nagyobb népszertiségnek 6rvend a kisgyermekes csaladok, valamint a kisiskolasok korében. Az
Allatkert latogatéinak mar tobb mint kétharmada felkereste latvanyossagait, programijait. 2018-ban
271.272 6, 2019-ben 633.886 f6 kereste fel. A csak ide sz616 jegyet valtok szama ennek ellenére
visszaesett (kb. 47 ezerrdl 37 ezerre), ezt a jegytipust nem gazdasagos fenntartani.

A Hetedhét Palota augusztustol zseton nélkil volt bejarhato, latogatdinak szama kb. 20 ezerrel
nétt, Osszesen 56 732 fore. U] fajok is kertltek a kiallitasba, pl. a kigyonyaku teknés, gabonasiklo,
szegélyes- és gorogteknds. A tavalyl 36 allattartd egység mara 39-re béviilt, és 57 faj 389 egyede
keriil bemutatasra. Uj oktatasi helyszinként is ajanlani kezdtik.

A Parasztudvar allatsimogatéi az Allatkert legnépszerGbb helyei kozé keriiltek. Sikeres lett az
wallatfelvonulas™ is, amikor a haztaji allatokkal lehet testkézelben talalkozni. A Mesterségek
Udvaraban tovabbra is a kézmives foglalkozasoknak jutott a f6 szerep. Vallalkozok bevonasaval
tudott mikoédni a Palota Cukraszat a Papirsarkany papirmerité muhely, a Sercli pékség. 2019. évben
el8szor rendeztitk meg a sikeresnek bizonyult Hulladékmentes Hetet. Kézmiives foglalkoztatok
keretében a muhelyeiben a gyerekek 6si szakmak titkaival ismerkedhettek meg. A foglalkozasokon
résztvevék szama megduplazodott, 2019. évben Osszesen 2.638 £6 vett részt rajtuk.

Allatkerti fesztivalok

Programkinalatunkban négy szemléletformalo, kozonséget mozgositd tobb napos fesztival-szerd
eseménysorozat szerepelt. Mackéfesztival (februar 1-3.) volt az év elsé jeles eseménye. Otvozi a
farsangi hangulatot a februar 2-i ,,medvés” néphagyomannyal. A haromnapos esemény idején a
latogatészam tobb mint kétszerese volt az el6z6 évinek, Osszesen 12.489 £6, melybdl 5.797 £6 volt
14 éven aluli gyermek. A Fold Fesztival (aprilis 26-28.), hagyomanyos tavaszkoszont6é a



nemzetkozi Fold Napja koré szervezddik, a természet éledéséhez és a természet szeretetéhez
kapcsolddd  szoérakoztatd-ismeretterjeszté  programokkal. Egyidében a Holnemvolt Varban
,» Tavaszi sokadalom” is volt. A latogatok 6sszlétszama 3 nap alatt a Fesztivalon 6sszesen 9.893 £6
volt, ebbél a Tavaszi Sokadalmon 6.283 6 vett részt. A Rézsa Unnep (junius 8-10.) soran holland
viragt6ézsdér6l és magyar termesztOktdl szarmazé 1300 rézsaszal kertlt a kozonség elé 60
padlévazaban, valamint 6 tudomanyos plakat, tablo, és két feldiszitett szekér szinesitette
bemutatonkat. A szabadtéri szinhazi produkciét olykor esévédett helyre koltoztetve, de az
el6adasokat és a fuvoszenekari koncertet is sokan lattak. Az esemény idején harom nap alatt 13.253
latogaté volt. Az Allatszeretet Fesztival (oktober 4-6.) az Allatok Vildgnapija kéré szervezadik,
kozpontjaban az allatok Ginneplése all. A haromnapos esemény alatt a latogatdszam Gsszesen 9.088
f6 volt. Az fesztivallal parhuzamosan futott az Allatkerti Alapitvany éltal szervezett Nevelsziil6k
Napja, valamint a Holnemvolt Varban a ,Szireti mulatsig” cimi rendezvény. A
természettudomanyi ismeretterjesztést célzo ,,Agymendék Kalandnapot” kilsé partnerrel
(HVG) koézosen szervezve 2019-ben 6tédik alkalommal tartottuk meg nagy sikerrel, 14
kalandallomassal. A rendezvényt 5.947 {6 latogatta meg.

A Pedagégus Nyilt Napokat két alkalommal szerveztiik meg (aprilis 25. és oktéber 5.), az
Allatkert oktatasi ujdonsagainak, djonnan megnyilt tertiletei programkinalatanak ismertetésével. A
népszeri eseményeken 986 pedagdgus vett részt. Pedagégus moddszertani tréningekkel,
bemutaté foglalkozasokkal, tanacsadasi lehet6séggel egész tanévben szolgaltunk. A tanév soran 24
alkalommal 180 f6t fogadtunk ennek keretében. Idén megujult a zoopedagdgiai mddszertani
képzést elvégzo, aktiv és lelkes, az Allatkertet iskoldn kiviili oktatasi helyszinként hasznal6
pedagdgusok szakmai csoportja, a Zooped Klub.

Oktatas és nevelés

A 2019. évben az allatkerti ismeretterjesztésben fontos célunk volt a formalis és informalis
oktatas tematikus bdvitése, uj témak kidolgozasa, a jol bevalt, keresett foglalkozasok
fenntartasa az oktatasi kinalatunkban. Oktatétermek: a Varazshegyben a Darwin labor, a
Holnemvolt Var teriilletén a Frakk-terem és a Siinispotaly. Keresett programunk volt az egész
vagy fél napos osztalykirandulas, tanulmanyi kirandulas, illetve a k6zonségnek sz6l6 el6adasok a
nyari sziinetben, valamint tanitasi idében hétvégenként napi 4 alkalommal hirdettik meg.

Zoopedagoégiai kinalatunk 3 korcsoport (6vodasok, 1-6. évfolyam, 7-12. évfolyam) szamara,
tobb mint 100 kidolgozott témat, foglalkozast tartalmaz, melyek szorosan kapcsolodnak egyrészt
az Allatkert természetvédelmi célkitizéseihez, valamint a Nemzeti Alaptantervben és az Ovodai
Nevelési Alapprogramban meghatarozott fejlesztési teriiletekhez. 2019-ben folytattuk az 4j oktatasi
foglalkozastipusok  bevezetését. Az oktatasi csomagok valasztékat tovabbi komplex
foglalkozasokkal bévitettiik. A kinalatunkba bekeriilt a tantervbe illesztett a palyaorientacios
foglalkozas. 2019-ben a barmely korosztdly szamara elérhetd, kilonféle tudomanytertleteket
otvoz6, komplex foglalkozasokat is kinalatba emeltiink, igy nem csupan a biologia vagy
kornyezetismeret Ora keretében tudnak a pedagégusok foglalkozast valasztani nalunk, hanem akar
az etika, a foldrajz, az osztalyf6noki vagy épp az irodalom, mavészettorténet tantargyakhoz is.

2019-ben 13.916 gyerek (diak) vett részt sajat zoopedagdgusok altal vezetett tematikus
foglalkozasokon és programokon. Az elmult 10 évben soha nem fordult meg ennyi diak az
allatkerti oktatasi eseményeken! Zoopedagdgiai foglalkozasainkon, tanérainkon 2019-ben 433
csoportban/osztalyban 9.269 {6 volt. A legtébben alsé tagozatosok jottek (3128 £6), aztan felsGsok
(2558), az 6vodasok 120-an voltak, kozépiskolakbol 1747-en, fels6oktatasbol és felnttképzésbdl
416-an. Uj oktatasi programokat is szerveztiink: a Vadvilag Napjan 85 csoport/osztaly 2.611 didkja,
a Fenntarthatésagi héten pedig 56 csoport/osztaly 2.036 didkja vett részt.



Oktatasi egyiittmiikodések keretében az Allatkert jelentds kedvezményekkel segiti az
ovodak, az altalanos és kézépiskolak oktato-nevel6 munkajat. 2019-ben 45.148 {6 tanulé részére
valtottak intézményi jegyet, a csoportos diak és gyermekjegyet 21.424 6 vette igénybe. 4800
f6 pedagogus kedvezményes szakmai jeggyel latogathatta az Allatkertet.

A Zootaborban tavaly 1791 gyereket fogadtak (6-12 éves kortak) az iskolai sziinetekben
vallalkoz6 partnereink. Zoémiuk a nyari taborban toltott el egy hetet (1641 £6), a tavaszi és Gszi
taborban 150 {6 vett részt a turnusok egész napos foglalkozasain.

A fentieken tl szamos mas konkrét oktatasi egyiittmiik6dés, projekt valésult meg. A
Mozaik Gazdasagi Szervezet a tanév adott napjain 27 csoportban 562 gyermekkel és 68 £6 kisérovel
érkezett. Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium ,,Fedezd fel Eurépat!”, az Europai Unios
fejlesztéseket a kozépiskolasokkal ismerteté programon 517 diak és 40 pedagdgus vehetett részt.

Pedagégusoknak tartott moddszertani tréningeken, illetve feln6ttképzésben (hallgatoi
képzések, posztgradualis képzések) 416 f6 vett részt az év soran. Az ELTE Pedagdgia és
Pszichologia Karaval egyittmikédve folytatodott a muzeumpedagégiai szakiranya
tovabbképzés allatkerti része. Az ELTE Tanité- és Ovoképzs Karral a két éve bevezetett tematika
szerint, 4j feltételekkel folytatédott a zoopedagdgiai moédszertani képzés. Uj pedagdgiai
modszertani  képzés: A Pécsi Tudomanyegyetem Kultdratudomanyi, Pedagogusképzd és
Vidékfejlesztési Kara Természetpedagégia képzésén két tantirgy oktatisa is az Allatkert
szakembereinek bevonasaval zajlott. Nyari taborok szervezdinek nyilt napjat el6szor tartottuk,
a workshopra 30 taborszervez6 és 59 muavel6dési haz jelentkezett.

2016 6szét6l az ELTE-PPK-val, illetve a Ko6zép-Eurépai Egyetemmel egyuttmikodve a
Varazshegyben kialakitott Gyermeklaborban a 3-7 éves gyermekek pszicholégusok iranyitotta
jatékos vizsgalatokban vehetnek részt. A kutatasok a csaladok szamara biztositanak jatékos
ismeretszerzési lehet6séget, egyuttal segitenek megérteni, hogyan tanulnak, és hogyan oldanak meg
kilonféle problémakat a kicsik. 2019-ban 6sszesen 804 gyermek ¢és csaladja vett részt a 12 jatékos
tudomanyos felmérés valamelyikén. A LEHUA- projekt soran hirom orszag négy oktatassal
foglalkozo szervezete dolgozott egytitt az allatok megfigyelésén és olyan készségek fejlesztését segiti
példaul, mint az empatia, reziliencia, érzelmi intelligencia, tolerancia és egytttmuakodés.

Tarsadalmi felel6sségvallalas, karitativ jellegii rendezvények

Segitettiink halmozottan hatranyos helyzeti csoportok részére az Allatkert altal nytjtott paratlan
élményeket elérhetévé tenni.

- VIII. Budapesti Gyermekvédelmi Nap (marcius 25.) - az orszag egész teriletérél 12
intézménybdl érkeztek a csoportok. A rendezvényen Gsszesen 437 f6 vett részt, akiknek 26 6
segitette a rendezvény gordillékeny lebonyolitasat.

- Dream Night (2019. junius 11.) Az ,,Aloméj az Allatkertben” program keretében idén a Vakok
Ovodéja, Altaldnos Iskolaja, Szakiskolajat lattuk vendégul A zartkora rendezvényen 80 £6 vett részt
a programokon, melyet a 56 £6 allatkerti kolléga 6nkéntes munkaja biztositott.

- Sziv bajnokai (2019. augusztus 9.) - Szivbeteg kisgyerekek és hozzatartozoéik, Beck Moénika
Magyarorszag Sziv Futénagykovetével érkeztek hozzank.

- Sériilt Gyerekek Napja (szeptember 16.) - 1992 6ta minden év szeptemberében egy hétféi
napon teret adunk az EFOESZ (Ertelmi Fogyatékossaggal El6k és Segitéik Orszagos
Erdekvédelmi Szovetsége) rendezvényének, melynek keretében az orszag sok intézményébdl
érkeznek sérilt gyermekek az allatkertbe. A latogatészam kiemelked6en magas, 8.388 f6 volt.



- Magyar Maltai Szeretetszolgalat Erzsébetvarosi Nappali Meleged6bdl 15 hajléktalant és
kiséréiket fogadtuk szeptemberben, akik egész napos animatori vezetéssel sétaltak a Kertben.

Miivészeti fokuszpont: zene

Zenés Allatkerti Esték (julius 3. — augusztus 14.) A programsorozatban hét jelentds koncert
szerepelt. A koncertlatogatok 6sszlétszama 3.080 £6 volt. Egyéb térzenei és zenés programokat
is szerveztiink: marcius 20-an a Varazshegy Csillagterében a ,,Bach és a gyerekek” cimd koncert,
125 f6 wvett részt; junius 29-én az Ormanyos Falka fagottzenekar (Szent Istvan Kiraly
Zenemuvészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény alapfoku novendékei)
»FagottoZoo” cimmel adtak koncertet ugyanitt; oktober 13-an egy 50 f&s dan ifjusagi zenekar
Hovedgard Skoleorkester a Fékapu téren adott 50 perces térzenét.

Kiadéi tevékenység

A 19. és 20. kotettel folytatédhatott az ,, Allatkerti kotetek a természetért” c. kényvsorozatunk
ujabb koéteteinek megjelentetése a Nemzeti Kulturalis Alap timogatasaval: Bankovics Attila tollabol
a ,,Golyak” megjelent, és Bajor Zoltan ,,Baglyok” cim( munkaja nyomdaba keriilt. Az Allatvilag
cimi kéthavi ismeretterjeszt6 magazin sajat lapunk, amelyet a Magyar Természettudomanyi
Muzeummal kézosen, NKA tamogatassal 6 lapszamban adtunk ki. A lapban gazdag allatkerti
tartalmat talalhat az olvasé. 2019. évben atvettiik a kiadéi feladatokat.

Onkéntes munkavégzés

Allatkertiink mikodéséhez nélkillozhetetlen az 6nkéntes munkatirsai rendszer kiépitése és
muikodtetése. Szamtalan olyan esemény, helyzet adodik, amikor O6ner6bdl, csak sajat
munkavallalokkal nem tudunk akkora emberi er6forrast biztositani, amekkorara sztikségiink volna,
szolgaltataskét megvasarlasara pedig nincs elegendé forrasunk. 2019. évben 6sszesen kézel 60 £6,
rendszeresen dolgozé felnétt, illetve 22 diak 6nkéntest foglalkoztattunk.

Rendezvények és rendezvényhelyszinek

Az Allatkert sajat szervezési rendezvényei nagy népszertségnek érvendenek a latogatdk korében.
Az Allatkertek Ejszakaja volt egyik legsikeresebb allatkerti kozonségrendezvényiink, amelyre
idén 5.718 latogaté valtott jegyet. Idén el6szOr csak elévételben értékesitettiink jegyeket, igy a
beléptetés felgyorsult, és sokkal elégedettebbek voltak.

A Holnemvolt Var rendezvényeit tapasztalatszerz6 céllal is tartottuk, hétvégi és esti vagy
¢éjszakaba nyuld rendezvényekkel. Lathatd, hogy a zardra utani szabad téri események kockazata
nagy, hiszen rossz id6ben a legjobb programmal sem lehet mozgositani. Az események: Tavaszi
sokadalom, aprilis 27-28.; Kiirtéskalacs vigalom majus 10-12.; Babok éjszakaja majus 24.; Tz
¢éjszakdja, junius 28.; Meseszombat, julius 27.; Szireti mulatsag, oktober 4-6.; Holnemvolt
Halloween oktéber 31.; Marton nap, november. 11.; Mikulas a Holnemvolt Varban december 6-8.

Rendezvényhelyszineket kéré szamos korabbi partneriink Gjra visszatért (pl. Elektromos
Szakszervezet, Honvéd Szakszervezet, Intrum Justitia, T-System, Terézvarosi Onkormanyzat).
Mellettiik Gjak is megjelentek (pl. ESAB Kelet-Eurdpai régio, Panasonic). A Barlangterem és a
Varazshegy mellett a Holnemvolt Var teriilete is belépett rendezvény helyszineink k&zé.

Vizualis informacios rendszer, arculat

A nagyszamu informacids anyaghoz, valamint az allatgyGjtemény djdonsagainak, a fejlesztéseknek
a megorokitéséhez, palyazatokhoz, kiadvanyokhoz, poszterekhez jelentés fotodokumentacios
kapacitas kellett. A fotéarchivum kozel 25 ezer képpel gyarapodott, pl. mentett vadallataink
repatrialasa; allatorvosi beavatkozasok; épitkezések, allat bébik. Kozel ezer fotdt adtunk at sajto-,



llletve webes felhasznalasra. Grafikai munkak kozott 4j, vagy megrongalodott fajtablak,
orokbefogadoi tablak, informacids, 6ntapadods fajtablak, nagyobb méret tablok, a bejaratokhoz
jegyar és nyitvatartas tablak cseréje, készitése Osszesen tobb mint 700 egyedi feladatot jelentett.

Uj kiallitasokat is létesitettiink: a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalasra hiarom
helyen szelektiv hulladékszigeteket alakitottunk ki, illetve interaktiv ismeretterjeszté tablokon a
plasztikvalsagot mutattuk be. A Stinispotalyban megnyilt a természetvédelmi mentémunkat
bemutatd végleges kiallitas, amit eurdpai uniés Interreg tamogatassal ZOO4NAT projektben
megvalositottunk meg. A projektben még korosztalyokhoz illesztetten oktatasi segédanyagokat,
foglalkoztaté fizeteket és pedagdgusoknak Gsszeallitott, a mentémunkat és a kiallitast bemutato,
sok-sok moédszertani Gtletet tartalmazo kézikonyvet is készitettink.

4.-5 TARGYEVI KIEMELT SZAKMAI FELADATOK, SZAKMAI, TUDOMANYOS
TEVEKENYSEG
8. EGYUTTMUKODESEK, NEMZETKOZI KAPCSOLATOK

ELO GYUJTEMENY, KIALLITASOK, SZAKMAI KAPCSOLATOK

Allatkertiinket a vezets eurépai allatkertek kozott tartjak szamon. Az allatgyGjtemény tovabbra
is Eurdpa egyik legvaltozatosabb bemutatdja, 2019. december 31-én 896 faj 10445 egyedébdl
allt. Az egyedszam kozel 20%-kal nétt a tavaly év végi adathoz képest, a fajszam negyvennel, f6leg
a halaké emelkedett, a Capasuli kapcsan. 135 emlSs-, 155 madar-, 132 hill6-, 33 kétéltd-, 231 hal-
és 204 gerinctelen fajnak adunk otthont. A nemzetkézi fajmegérzési programok keretében 2019-
ben 40 EEP-s, 31 ESB-s és 6 ISB-s fajt tartunk, ami 6sszesen 77 ,,programos’ fajt jelent.

2019 tobb jelentds allattartasi eseménye kozil kiemelend6 a révidesérd hangyaszsiin sikeres
szaporitasa. Burépaban velunk egytitt minddssze négy intézménynek sikeriilt. Vombat bébink
Hannoverbe kertlt, egyik néstény oriasvidrank pedig Argentinaba egy in-situ visszatelepitési
program keretében. Tavalyi szaporulataink koézott ki kell emelni, hogy hosszi id6 utan ismét
szaporodtak a természetbdl mar kihalt Mhorr-gazellak: két borjat is felneveltek. Sztletett, kelt idén
fiatal vombat, rokakuzu, kuszkusz, matako, éji majom, azsiai vadkutya (11 koélyok), 3
rékamanguszta, muntyakszarvas, indiai antilop, kapibara (5 vizimalac), aguti, jacintkék ara, borzas
és rozsas godény (3 és 2), batla, papaszemes pingvin, fekete hattyd, vizityuk, koronas daru. 9 fajnal
vagy 150 kicsi hiill6 is kelt, a rekorderek a tigrispithonok, 64 6riaskigyéceskaval. A Holnemvolt Var
ujoncainal, a minnesotai térpedisznoknal, a magyar tarka marhaknal, gyimesi rackaknal, kameruni
juhoknal, torpekecskéknél, mangalica sertésnél, tengerimalacoknal, toérpe nyulaknal volt szaporulat.
Sajnos ezt az évet sem usztuk meg baj nélkil: beszabadult rokak 12 flamingdnkat 6lték meg
szeptemberben, amit ugyan 15 felnevelkedett fiatallal ellensilyozott a csapat.

Az éllatokat tovabbra is 2 helyszinen tartottuk, a varosligeti Allatkert mellett a Margitszigeti
Vadaskertben is. A nagy foldrajzi egységekre, ovilagi (Afrika, Eurazsia) és ujvilagi (Amerika,
Ausztralia) épuld, okologiai szemléletd kiallitoterek mellett két tematikus egység (az evoluciot
bemutaté Varazshegy, és a botanikai gyGjteményi névénykerti térrészek). A Holnemvolt Var, benne
a Hetedhétpalotaval, Sunispotallyal, Capasulival bemutaté is elnyerte a latogatok tetszését.

2019-ben az alabbi allandé kiallitisokat iizemeltette a Févarosi Allat- és Novénykert:
Varazshegy, Uijvilagi zéna kiallitisai, Ovilagi zéna kiallitasai, Noévénykerti
kiilonlegességek, Siinispotaly Ment6koézpont, Margitszigeti Vadaskert, Holnemvolt Var,
Capasuli. ezek f6bb ujdonsagai, valtozasai a kévetkezdk.



A Varazshegy j kiallitasai kozil emlitést érdemel a Kolonia Galéria 4j tarsas madarpok
bemutatéja. Az Elet Iskoldban a régi , pintyropde” megujult, érids keresztespékokat mutat be.
Elkészilt a tupajak bemutatéja is. A rovargytjtemény folyamatos szaporulatabdl kiemeljik az
amerikai bojtoslabu orias keresztespokot, melyet el6sz6r mutat be eurdpai allatkert, és a kihalas
szélén all6 atlanti elefantbogarat, melynek larvai szépen fejlédnek a hattértenyészetben.
Beszereztink két par bambuszpatkanyt, melyek el6szor lesznek lathatok Magyarorszagon.

Az Ujvilagi Zéna kiallitasai koziil az America Tropicanaban (a Palmahazban,
Akvariumban és kornyékén) tobb fontos esemény tortént harom néstény 6rias vidrank életében.
Alondrat Argentinaba kildtik egy in-situ visszatelepitési program keretében. Masik nésténytink
Madridba keriilt, a harmadikhoz onnan egy him érkezett. 2020 soran varhatjuk az elsé almot. A
Lepkekert ismét 6t, Costa Rica-bdl érkezett babszallitmannyal mikodott. A Palmahazban kis
lajharunk sziletett, ) mérgesgyik bemutaté épilt, és egy virusfertézés utan elkezdtik
karmosmajom allomanyunkat helyredllitani. A Krokodilhazba 4j hill6fajok, koztik kuba
krokodilok érkeztek, de az utdbbi projekt a partner hibajabél még nem zarult le. A Palmahaz
kornyékére orchideakat, fdszernovényeket, amerikai eredetG haszonnévényeket és télallo
szukkulenseket szereztiink be.

Az Ausztral zénaban legnagyobb sikeriink, a révides6rtt hangyaszsiin szaporitasa mellett az
Eurépaban csak két helyen szaporodé vombatok is kolykot neveltek, szaporodtak a réokakuzuk,
ecsetfarku patkanykenguruk, kuszkuszok. Hattértenyészetink 210.400 tiicskot termelt (147.300
allatkerti felhasznalas, 63.100 ViperaLife+ program). Megrendeztik az elsé Echidna (Hangyaszstin)
Workshop-ot az indonéz alfajt tart6 eurdpai intézmények részvételével.

Az Indopacifikus zéna kiallitasainal sok j csemete volt a vizidisznoknal és nagy maraknal,
fiokak keltek a batlaknak, skarlat ibiszeknél és jacint araknal is. Mokusmajmaink 4j tenyészhimje
megérkezett, 2020-t61 t6le reméliink utédokat. Uj-zélandi kedink parba llitisa az ivarérés elérésével
folyamatban van. Az India-Haz, Mérgeshaz kiallitasait tovabb szinesitettiik, a tigrispitonok
szul6k altali keltetése, a tojasbdl vald kibavas, majd a kicsik cseperedése egyarant lathatéd volt.
Kialakitottunk egy kis, latogatdink altal vagyott skorpid és egy rovaremészté névényes bemutatot.

Az Ovilagi Zéna kiallitasaiban tovabbra is nagyon népszerdek voltak a gorilla és az orangutan
kolykok. A Szavannahazban megujultak terrariumok és a zebramonguzok belsé bemutatéja. A
Nagyropdében szamos helyen atalakult, megujult a répde berendezése. A r&pdét borité mianyag
halét teljes cseréje sziikségessé valt, djabb évre mar nem halaszthaté. A Nagy-tavon sikerrel
szaporodtak pelikanjaink, s folytattuk az évtizedes természetvédelmi célu ékszerteknés befogadast.
A Vizparti Elet Haza mellett megtjitottuk az tirge bemutatét, s a sok éve vart atalakitas palyazati
forrasbol megkezd6dott. 2021-re készilhet el, s els6sorban Budapest kornyéki természetvédelmi
terileteket, endemikus és invaziv fajokat mutatnak majd be.

A Novénykerti Kiilonlegességek esetében (Japankert és a Nemzeti Bonsai Gytjtemény, a
Sziklakert, a Citrusfélék, a Télallé kaktuszok, a kelet-dzsiai és az észak-amerikai botanikai
gyljtemény) a nagy parkrekonstrukcié (2010-13) eredményei egyre jobban latszanak, a névények
egyre méretesebbek, a fak habitusa is a tervezettnek mindinkabb megfelel.

A Siinispotalyban 2019-BEN REKORDSZAMU 6sszesen 106 allatfaj 2201 egyedét fogadtuk
be, ami az Gjonnan atadott latvany mentSkoérhaz nélkil nem lett volna megvaldsithato. A
mentémunkat immar mélté helyen mutatjuk be a nagykozonségnek.



A Margitszigeti Vadaskertben felgyarapitott damvad allomany alkalmas része a Holnemvolt
Varba atkertlt, ahol nagysikerd simogaté programot kinalunk a kisgyermekes csaladoknak.
Hoztunk két fiatal inét az eloregedett anyaallomany potlasara. A Margitszigeten tovabb folytatoédik
a mentémunka keretében megmentett, de 6nall6 szabad életre mar képtelen, értékes allatfajok
tartasa és bemutatasa a nagykozonség szamara. Tavaly két mentett, de nem szabadon engedhet6
golyapar is felnevelte a fiokait, amelyeket azutan a Hortobagyon repatrialtunk.

Allataink gy6gyaszata hatalmas feladat. A belgyégyaszati és prevenciés munka részeként
mintegy 600 esetben keriilt sor rontgen-, vér- vagy egyéb laboratériumi (példaul bélsar)
vizsgalatokra. Nagy 1épés volt az 4j digitalis, hordozhat6 rontgenkésziilékiink és az ZOO4NAT
projekt kapcsan ultrahang késziilékek beszerzése. A sebészeti munka soran madarak, hill6k és
kiseml6sok esetében sikeres lagy- és csontsebészeti mitétek sokasagat végeztik el.

Az egy nap — egy allatorvosi tréning modell keretében oroszlanfokak, elefantok, orangutanok
és orrszarvaak mellett a paletta kiegészilt a jegesmedvék orvosi tréningjével is, igy 2019-ben mar
képesek voltunk éber allapotban térténd vérvételre is ebben a fajban. A szélesszaju orrszarviaknal
tovabbra is rutinfeladat a vérmintak gytjtése, ciklusdiagnosztika céljabol ez mar csak a Layla nevid
nésténynél torténik heti rendszerességgel. Az elefant herpesz (EEHV) betegség lehetség szerinti
szlrését az allatapolokkal egytittmikodve megoldottuk, igy a tavaly novemberben 2 éves Arun nevi
elefantbikankbdl most mar hetente tudunk vért venni, amelybdl vérkép vizsgalat (monocyta és
thrombocyta szam szamlalas) és qPCR vizsgalat torténik a virus kimutatasara.

A hazai védett allatfajokkal kapcsolatos, orszagos szinten is vezet6 helyen allé
mentémunka, idén minden eddigit meghaladé mennyiségli mentett allatot jelentett els6sorban
aprilis és szeptember kozott. 2019-ben abszolut rekord sziiletett, mert az év soran 6sszesen
106 allatfaj 2201 egyedét mentettiik. Madarakbol 956 egyed (78 faj), emlésokbdl 1010 allat (19
faj), mig hull6kbdl és kétéltiekbdl 235 egyed (12 faj) kertlt be. A felgyodgyitott allatok repatrialasa
volt most is a végsé cél, amit komoly szakmai felkésziiltséggel és odaadassal végeztek kollégaink.
Egyes allatmentéseink és repatriaciéink nagy figyelmet kaptak (példaul a 3 vadmacskakolyok, a
mérgezésbdl felgyogyitott parlagi sas, vagy a labtorésbdl gyogyitott kerecsensélyomt. A
legsikeresebb visszatelepités a Kassai Allatkerttel kozosen tortént a Bikki Nemzeti Parkban. A
fajok kozul idén a keleti stinok foglaltak el vezetd helyet. A 600 mentett egyed majdnem a duplaja
a tavalyinak! Fekete rigobdl is 146 példany, illetve széncinegébdl is 159 madar j6tt be hozzank;
nagyon sok volt a hazi rozsdafarku is (70 egyed). 2019-ben 6sszességében kozel 250 kiulénbozs
faja denevért lattunk el és nagy elSrelépés tortént a kolyok denevérek felnevelési protokolljanak
Osszeallitasaban is. A fokozottan védett fajok kozil 13 fehér gélya, 1 fekete golya, 2 rétisas, 1 parlagi
sas, 0 fileskuvik, 1 vandorsélyom és 1 kerecsensélyom érkezett.

A Hortobagyi Nemzeti Parkkal fennall6 szerz6dés alapjan allatorvosaink latjak el a HNP gorési
madarrepatrialé telepének allategészségligyi feliigyeletét, a Malomhazi Allatparkban  zajlé
gyogyaszati munkat, illetve segitséget adnak Przewalski-lovak szallitasanal vagy kezelésénél, ha
altatasra van sziikség. Tobb allatorvosi feladatot vallalunk természetvédé programokban (pl.
viperak, haragos siklok telemetrias beavatkozasai).

A PARK ES A NOVENYKERT HELYZETE 2019-BEN

11.700 m’ park és gyepfeliiletet 4poltak kollégaink folyamatosan és a kiszolgal6 zéna tovabbi kb. 1
hektarjan végezték a fak karbantartasat, a Kert napi takaritasat, tisztitasat, a jatszoterek kezelését.
Mindezt 11 kertésszel és 6 kerttakaritoval biztositottuk. Ahhoz, hogy minden nap baratsagos és
esztétikus latvannyal fogadhassuk az ide latogatokat, mintegy 11.200 egy és kétnyari névényt
tltettek el. A novénytakard rendszeres locsolasat gondozasat 3.940 fm automata 6ntézérendszer



és 3.220 fm csepegtetd rendszer biztositotta. Szamos régi, elvadult parktertletet Gjitottunk fel. Kis
foltokban folytattuk a névénycsoportjaink ifjitasat, cseréjét, igy kertiink egyre z6ldebb, viragosabb
képet mutat. Meghosszabbitottuk a vizindvények bemutat6ja melletti romantikus 6svényt.

A novényvédelemre kiemelt gondot forditottunk. Mind a vadgesztenye aknazémoly és a hozza
tarsulé guignardias-betegség, mind a platanok csipkéspoloskdja és a vele egyiitt megjelené
aplognomonias-betegség ellen is févarosi szinten is példasan védekeztink, fainkon még oktdber
elején is voltak ép, egészséges levelek. A faapolasok is folytatodtak. Valamennyi koros fankat évi
két alkalommal atvizsgaljak kertészeink szaradékok, odvak, aranytalan sulyeltolédasok és szinte
lathatatlan perforaciok utan kutatva, hogy ne fordulhasson elé nalunk olyan baleset, mint mas
helyeken, tavaly példaul a Szegedi Vadasparkban. Minden felfedezett lehetséges veszélyhelyzetet
szakszerd faapolassal haritanak el, igy a tisztasag mellett a biztonsagos arnyat is igyeksziink megadni.

Az orszagos jelent6ségl természetvédelmi teriileti részen a meglévé élShelyi- és géncentrum-
gyljtemények folyamatosan gyarapszanak a teriileti korlatok ellenére, de a tavaly funkciovaltassal
létrehozott két vjat, pafranyok és hazai rézsak gydjteményét is tovabb bévitettiik. Tébb mint 60
védett, fokozottan védett novényfajunk egyedeinek Osszesitett eszmei értéke megkozeliti a
félmilliard forintot. Fas szard allomanyunk monitorozasat folyamatosan végezzik. Uj
szubmediterran, szubtrépusi kataszteriink szerint 234 nagyméretli dézsas névényt gondozunk.
Fakatasztertinkh6z faapolasi lapjain minden elvégzett munkat dokumentalni tudunk.

A 8 jatszotér rendben tartasa is a Kertészet feladata. A Holnemvolt Varban 4 (Szép Miklos,
Oriassisak, Favar, Man6falvak) a hagyomanyos teriileten szintén 4 jatszotér (Koralltenger - Balnas,
Energia - Krokodilos, Bumerang, Varazshegy) varja a gyermekeket. A névénykerti munkatarsaink
is kozremikodnek oktatasi-ismeretterjesztési és oktatasi, sét felsdoktatasi feladatok ellatasaban is.
Népszera Légyott programot tartanak a szezon minden napjan a latogat6 kézonségnek.

9. MARKETING, PR

Reklamkampanyok, PR és sajtomunka terén az alapvetd allatkerti értékekre éptil6, az alabbi harom
pilléren nyugvéd imazsépité kommunikacios stratégiat alkalmaztunk: kérnyezettudatos életmoddal
kapcsolatos  szemléletformalas;  vadallatment6  munka  bemutatasa;  élménykoézponta
programkommunikacié. A 2019-es évi kommunikacids tevékenység szamokban 6sszefoglalva: 21
marketingkampany, 39 sajtokozlemény, 20 sajtéesemény, 42 sajat készitést video, 163
honlaphir, 271 Facebook poszt, 11 hirlevél.

Az online kommunikiciéban az Allatkert altal tartalomfejlesztéssel ellatott  feliiletek
,médiatulajdonosi” helyzetbe hoztdk az Allatkertet, a sajat felileteken folytatott sikeres
kommunikaci6 segit a médiakoltéseket rendkivil alacsony értéken tartani, amit az is segit, hogy az
év soran megutjult kommunikaciés team gyakorlatilag belsé tigynokségként dolgozik. Az Allatkert
honlapjat 922.353 latogaté kereste fel, ezzel 3.814.358 oldalletoltést generalva. Facebook
oldalunkra 259 bejegyzést helyeztiink ki, rajongétaborunk organikus fejlédéssel 173.480 kovetSre
nétt, ami kimagaslé nemzetkozi allatkerti viszonylatban is. Instagram oldalunkra hetente 2-3
alkalommal posztolunk 4j tartalmat, 42 sajat allatkerti kisfilmet készitettiink. Kovet6inek szama itt
megduplazédott, 9090 £6.
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Szponzoracio, tizleti egyilittmiikddések terén jelentés cégekkel folytattunk sikeres
egytittmikodést. A Magyar Turisztikai Ugynokség altal szervezett ,,Hol van Kajla” kampanyhoz is
csatlakoztunk. Eletre hivtuk az ,,Allatkert Zold Korét”, amely egyfajta kiillonleges tzleti klubként
kivan majd mikodni, amelyben az Allatkert cégekkel kornyezet- és természetvédelmi projektekben
tudnak egymassal egytittmiikodni. Az intézmény bevétele Szja 1 %-os felajanlasokbodl a 2018. addév
alapjan 21.3 milli6 Ft volt, az el6z6 évit j6val meghalado.

10. KOLTSEGVETES. GAZDALKODAS, UZEMELTETES

A takarékos gazdalkodasra iranyulé intézkedéseink hatékonyak voltak és a szolgaltatas
szinvonalanak megtartasa mellett sikertilt eredményesen miikodni, jollehet szamos karbantartasi,
felajitasi munkat és beszerzést ebben az évben is el kellett napolni. A 2011-2017 években elvont,
Osszesen mintegy 2 milliard Ft fenntartéi timogatas miatt a szigora takarékoskodas tobb éve
folytatodik a Kert tertiletén, amit az 4j tertileteken zajlé fejlesztések nem kompenzalnak. Ez a forras
nem kertlt visszapotlasra, ma mar sokkal nagyobb érték hianyzik az ingatlanok allagabdl. 2019-ben
jelentésen novelttik a belépbjegy-értékesitést, de ez a forrast a késébb bemutatott tervezési hiba
miatt nem késén allt rendelkezésre.

BEVETELEK. A Févarosi Allat- és Novénykert 2019. évi eredeti elSiranyzata 32.094.793 eFt volt
és az év soran a feliigyeleti szervi modositasok eredményeként 1.469.153 eFt 6sszegl elbiranyzat
modositassal 33.563.946 eFt-ra nétt. Az Intézmény 2019. évi 6sszes bevétele a tervezett Osszeg 78
%-a volt, mig az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 162 %-kal magasabb 6sszegben teljesiilt. Az
Osszes bevétel 84 %o-a iranyitoszervi tamogatas, 16 %-a az intézményi bevétel volt. Az iranyitdszervi
tamogatas kiugréan magas aranyat az Intézmény nagyberuhazasaival 6sszefiiggd, felhalmozasi céla
tamogatasi és Afa finanszirozasi 6sszegek indokoljak.

A mikodési bevételek 69%-a szolgaltatisok ellenértékébdl szarmazott, amely a
tervezetthez képest 14%-kal magasabb 6sszegben teljesiilt és 16 %-kal volt magasabb az
el6z6 év azonos id8szakanak teljesitési adatainal. A szolgaltatasok legjelent6sebb tétele a
belépdjegyek értékesitésb6l szarmazé bevétel. A 2019. évi szolgaltatasok ellenértéke
1.836.178 eFt volt, amely 137.990 eFt-tal volt magasabb az el6z6 évinél.

A szolgaltatisok bevételei kbz6tt még a bérleti dijakbol szarmazo bevétel, vendéglato és kereskedelmi
tevékenységre alkalmas helyiségek és pavilonok bérbeadasabol szarmazoé bevételek, illetve az év
soran jelentkez6 igények az Allatkertben tartand6 rendezvények helyiség bérleti dija keril itt
elszamolasra. A fovabbszdmiazott szolgdltatisok soron a bérleti szerzédésekben foglalt kéztizemi dijak
hasznalatanak téritését szamoltuk el. Afu bevételeket az eredeti eléiranyzathoz képest mintegy 13 %-
kal magasabb 6sszegben teljesitettiink. A készletértékesités bevétele a tervezetthez képest magasabb,
és az el6z6 évi teljesitési adatokhoz viszonyitva is névekedést mutat. Ez évben az allat- és
névényeladas 944 eFt volt, a zoo-csemege értékesités teljesitése 11.695 eFt. Egyéb miikodési bevételek
kozott nagy részben az el6z6 évi viz- és csatornadij jovairas kertlt elszamolasra.

Koézponti, iranyit6 szervi tamogatas alakulasa

Megnevezés Eredeti ei. (eF?) Moddositott ei. (eFt) Teljesités (eF?)
mikodési céla 975 546 1355 078 1094 823
felhalmozasi célu 29 034 971 28 759 971 15 826 728
Osszesen: 30 010 517 30 115 049 16 921 551

Tamogatasok allamhaztartason beltlrél 3.600 eFt, mig atvett pénzeszkozokbol 89.498 el't teljesités
tortént: Mdkodési célra 3.600 e Ft a Newgzeti Kulturdlis Alaptsl kdnyv- és lapkiadasra, atvett
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pénzeszk6z0k Gsszesen 89 498 e It Osszegben érkeztek. Mikodési célra 23 434 e Ft (Szja 1%-o0s
telajanlasbol 2017 és 2018. évi forras), valamint a LEHUA palyazatb6l. Felhalmozasi céla forras
06 064 eF't, nagy része a Vadaszati Vilagkiallitas timogatasabol (64 000 e Ft).

A jovahagyott pénzmaradvany 359.949 eFt 6sszegébdl az év soran a teljes Osszeg felhasznalasra
kerult. Mkodési célra 282.066 eFt-ot, felhalmozasi célra 77.883 eFt-ot forditottunk.

A 2019. EVI KIADASOK 61 %-kal maradtak alatta a tervezett ésszegnek (a felhalmozasi kiadds
lassabb felhasznalasa miatt), ugyanakkor 145 %-kal magasabb Gsszegben teljestlt az el6z6 év
azonos id6északahoz képest. Az Gsszes kiadas 16 %-at mikodési kiadasokra, 84 %-at felhalmozasi
kiadasokra forditottuk. A mikodési kiadasok tényleges Gsszege 1 %-kal haladta meg az eredeti
el6iranyzatot és 45%-kal volt magasabb a 2018. évi teljesitési adatoknal.

Miikédési kiadasok kozott a dologi kiadasok teljesitése 3%-kal magasabb a tervezett szintnél
és 121 %-a az el6z6 év azonos idGszaki értékének. Az el6zS évekhez hasonld mértékben a
készletbeszerzés kozel kétharmadat, 64 %-ot az allatallomany takarmanyozasara forditottuk, a
takarmanykiadasok hasonléan alakultak az el6z6 évhez képest.

A készletbeszerzések tovabbi tételel az intézmény tzemeltetéséhez kapcsolédnak. Tébbek kozott
az allat- és novénybeszerzés (9.456 eFt), szakmai anyagok (600.000 eFt), tizemanyag (8. 531 eFt),
irodaszer (6.756 eFt), munka-és védéruha (10.829 eFt), illetve karbantartashoz sztukséges anyagok,
szerszamok (28.522 eFt) kiadasait mutatjak. A szolgaltatasok igénybevételére forditott kiadasok az
eredeti el6iranyzathoz képest 15 %- kal, mig az el6z6 évi teljesitési adatokhoz viszonyitva 42 %o-kal
magasabb Osszegben teljestiltek. A szolgaltatasokra forditott Gsszes kiadas kozel 21 %-at kéztizemi
dijakra koltottik, ez alacsonyabb az el6z6 évinél. A szolgaltatasi kiadasok mintegy 17 %-at az
ingatlanok, gépek, berendezések és jarmuavek karbantartasara forditottuk 169.875 eFt 6sszegben.

Az Afa kiadasok 11 %-kal magasabbak az eredeti elSiranyzatnal, az el6z6 évi teljesitési adatokhoz
képest 12 %-kal voltak magasabbak. Az egyéb dologi kiadasok Gsszege 22% magasabb (100 %) az
el6z6 évinél, az eredeti elbiranyzatnal kevesebb. Ezen kiadasok kozott elsésorban a szezonalis
munkaer6 kolcsonzésére, a dolgozok tovabbképzésére forditott, illetve a kozbeszerzési
hirdetményekkel, az igazgatasi szolgaltatasi dijakkal, tovabba a belféldi tagsagi dijakkal kapcsolatos
Osszegek kertilnek elszamolasra. Itt jelennek meg a kilénb6z6 fizetési médokhoz kapesolodo
kezelési koltségek, is mint pl. bankkartya, utalvanyok.

A készletbeszerzések tovabbi tételei az intézmény tizemeltetéséhez kapcsolédnak. Tébbek kozott
az allat- és novénybeszerzés (9.456 eFt), szakmai anyagok (600.000 eFt), izemanyag (8. 531 eFt),
irodaszer (6.756 e Ft), munka-és védSruha (10.829 eFt), illetve karbantartashoz sziikséges anyagok,
szerszamok (28.522 eFt) kiadasait mutatjak.

A szolgaltatasok igénybevételére forditott kiadasok az eredeti eléiranyzathoz képest 15 %o- kal, mig
az el6z6 évi teljesitési adatokhoz viszonyitva 42 %-kal magasabb Gsszegben teljesiltek. A
szolgaltatasokra forditott Osszes kiadas kozel 21 Y%-at koézizemi dijakra koltottik, ez ugyan
alacsonyabb arany az el6z6 évinél, de az emelkedése +10%, 230 533 eFt-r6l 253 446 eFt-ra. A
szolgaltatasi kiadasok mintegy 17 %-at az ingatlanok, gépek, berendezések és jarmtvek
karbantartisara forditottuk 169.875 eFt Gsszegben. Az Afa kiadisok 11 %-kal magasabbak az
eredeti el6iranyzatot, mig az el6z6 évi teljesitési adatokhoz képest 12 %-kal voltak magasabbak.

Az egyéb dologi kiadasok Osszege 22% magasabbak az el6z6 évinél, az eredeti elGiranyzat alatt
maradtak. Ezek kozott elsGsorban a szezondlis munkaeré kolesonzésére, a  dolgozok
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tovabbképzésére forditott, illetve a kozbeszerzési hirdetményekkel, az igazgatasi szolgaltatasi
dijakkal, tovabba a belfoldi tagsagi dijakkal kapcsolatos 6sszegek kertilnek elszamolasra, valamint a
kilonbozé fizetési médokhoz kapcsolédod kezelési koltségek, is mint pl. bankkartya, utalvanyok.

Felhalmozasi kiadasok teljesitési adatai 44 %-kal alacsonyabbak a tervezettnél és az el6z6 év
azonos id6szakanak adataihoz képest pedig 156 %o-o0s teljesitést mutatnak.

Céljellegii beruhazdsok kizott a legnagyobb felhaszndlt tétel a Pannon Park, 15 671 899 e Ft. Tovabbiak:
Pannon Park-Mesevar kieg. beruhazasok 10 044 e Ft, Mesevar-Mesepark 1 281 eFt, Elefanthaz
rekonstrukcié 99 984 eF't, a Nagyszikla héjazat rekonstrukcié 40 000 e Ft 6sszegben teljesiilt.

Egyéb nagyobb fejlesztési projektek palyazatai kozott Kassai Allatkerttel partnerségben elnyert
palyazat Interreg 1'-A Slovakia-Hungary Cogperation Programme SKHU / 1601, ,,Slovakian and Hungarian
Zoos for the Conservation of Native Fauna along the border regions” (ZOO4NAT) cimmel. 2017.
decemberében Intézményiink megkototte a  tamogatasi szerzédést és 2018, januar 1-vel
megkezdtik, majd 2019-ben befejeztiik a projekt megvaldsitasat. Allatkertink 673,35 EUR-nak
megfelelS (kozel 212 MFt) 6sszegl forrast kapott.

Intézményi beruhazasok kozott szellemi termékek beszerzésére 18 101 e Ft, Informatikai gép,
berendezés, felszerelés beszerzésére 26 595 e Ft, Gépek, berendezések, felszerelésekre 63 818 e Ft,
Kisértékt gépek, berendezésekre 13 014eF't, Ingatlan beruhazasra 175 533 e Ft e Ft jutott.

FELUJITAS, BERUHAZAS: PROBLEMAK. 2019-ben a legnagyobb gondot az jelentette,
hogy a meglévé kiallitasok korszerdsitését, atalakitasat, 4j elemekkel gazdagitasat, illetve a
hagyomanyos teriilet technikai elmaradasainak kezelését, a nagy értékd targyi eszk6zok beszerzését
a korabbi években minimalisan szitkségesnek bizonyult ttemben terveztiik folytatni, de ez a
folyamat nagy nehézségekbe ttkozott. Az Intézmény a Fenntartd felé tételesen szamos uj
beruhazasi és feljitasi feladatot jelzett, és kért ezekre céljelleggel forrast 2018 6szén, de nem kapott,
csak a mar tObb éve zajl6 sz616 beruhazasok folytatasa kerilt a koltségvetésébe (pl. Pannon Park,
Elefanthaz, Nagyszikla). A negativ hatast tovabb fokozta az a tervezési hiba, amely miatt a FANK
koltségvetését ugy fogadta el marciusban a Févarosi Kozgytlés, hogy a sajat beruhazasok soran
nem volt forras. Ennek oka az volt, hogy a FANK — szamitva a Fenntart6tol célielleggel igényelt
beruhazasi és feldjitasi tételek elfogadasara — sajat beruhazasi és feldjitasi soran nem szerepeltetett
forrast a koltségvetési javaslat tervezésekor 2018 novemberében. A Févarosi Kozgyilés a FANK
koltségvetését azonban ugy hagyta jéva, hogy a fenntartéi céljellegli beruhazasok és feldjitasok
kozott végil csak az igényelt tételek téredéke, a korabbi évekbdl athuzodo tételek jelentek meg,
tobb tucatnyi egyéb feladat nem.

Jelezniink kell ezt a problémat, mert lathatd, hogy a tobb 1épcsén és tObb szinten zajlod tervezés
soran barmikor allhat el6 hasonlé helyzet, ami az koltségvetési szervet végil megoldhatatlan
helyzetbe sodorja. Hiszen az Aht. szerint a ,, kiltségretési szerv vezetdje felelds a kizfeladatok jogszabilyban,
alapito okiratban, belsd szabdlyzatban foglaltaknak megfeleld elldtdasdért, valamint a kollséguetési s3erv s3dmidra
Jogszabilyban eldirt kitelezettsigek teljesitéséérs”. 2019-ben a FANK-nal egy olyan helyzet allt elé
koltségvetés tervezési hibaja miatt, amikor cselekvési kényszerek nyomasa alatt vagy a kozfeladatok
jogszabalyban, alapit6 okiratban, belsé szabalyzatban foglaltaknak megfelelé ellatasa, vagy a
koltségvetési szerv szamara mas jogszabalyban el6irt kotelezettségek teljesitése kozott kellett
valasztani. Az intézmény a koltségvetés elfogadasat kévetd héttdl kezdve szorgalmazta annak
modositasat, majd tobb alkalommal ismételten kezdeményezte a sajat beruhazasi és felujitasi sorok
kiegészitését, ami elhtizodoé hivatali eljaras utan tortént csak meg, és végil az év zarasakor kerilt
jovahagyasra. Ezért az eszk6zok, éptiletek és mas 1étesitmények allaga, az tizembiztonsag szintje
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tovabb romlott, aminek mar lathat6 hatasai és komoly miiszaki és biztonsagi kockazatai vannak.

A rendkivili, tzembiztonsagot fenyegeté helyzetekben igy is meg kellett egyes sajat fejlesztési
feladatokat oldani, hiszen a kozfeladatokat jogszabalyban, alapité okiratban, belsé szabalyzatban
foglaltaknak megfelel6en el kellett latni. A sziikséges toredékét végeztiik csak el az év végéig,
kilondsen olyan munkakat, ahol élet- és balesetveszély, miakodési havaria, vagy komoly
vagyonvesztés kockazata allt fenn, ezek kozott kiemelten olyan eseteket, ahol az él6 gydjtemény
életfeltételeinek fenntartasa, a nagy értékd allomany életben tartasa ezt megkovetelte, tehat
elmaradasuk esetén a kozfeladatok ellatasa sériilt volna, vagyonvesztés tortént volna.

A fentiek miatt a sziikségletekhez képest toredékes szamban elvégzett sajat fejlesztések kozott
példaul a kévetkez6 tipusu tigyek szerepeltek. Az egyik legnagyobb tétel volt, hogy januarban az
Ausztral zonaban mikodésképtelenné valt egy kb. 50 méteres, 1910 koriil 1étesiilt csatornaszakasz,
amivel az alapfeladatok megfelel6 ellatasa jelentés tertleten veszélybe kerilt. Vis-major
eseményként is bejelentettiik a Fépolgarmesteri Hivatalban, de eredménytelentil kértiink ra
tamogatast, végil a tonkrement csatorna kivaltasat sajat forrasbol kellett elvégezni. Az allattartd
helyek esetében is mertlt fel néhany sziikséghelyzet, amely intézkedést kovetelt az alapfeladatok
ellatasa érdekében. A Szavanna kifuté és a Margitszigeti Vadaskert karamjainak, allathazainak,
kiallitasainak faszerkezeteinél a faanyag korhadasa allatszokés, baleseti sériilés kockazatat jelentette,
a legrosszabb részek feldjitasat elvégeztik. Megtortént az emiatt bezart Krokodilhaz
balesetveszélyessé valt, korhadt faszerkezeteinek feldjitasa is. Elkezdtik az Ausztralhdz tet6
héjazatanak cseréjét is, de csak egy részén végeztik el, ahol a legrosszabb beazasok és a leesé
cserepek okozta balesetveszély volt. A flamingdknak a hideg beallta el6tt telelShelyét kellett
kialakitani, hogy életik ne kerillion veszélybe. Evekig tarté varakozas utan a takin EEP
koordinatortdl ajanlast kaptunk tenyészcsoport tartisara, amennyiben a kifutét a csoportnak
alkalmassa tessziik, amit csak a nyar soran lehetett. Az tizemeltetési gépek, jarmuavek, berendezések
évre esedékes cseréjét csak egyes elkertilhetetlen esetekben tettik meg, pl. amikor egy gép végleg
felmondta a szolgalatot. Igy a jelenleg legnagyobb él6 gyGiteményi egységet befogadé Palmahaz 20
éves, eloregedett, szakért6k szerint barmikor mikoédésképtelenné valéd kazanjait a fltési szezon
el6ttt utolsé pillanatban sikertlt korszerd, kisebb koltségekkel mikédé 4j rendszerre cserélni.

Folytatodott a Nagyszikla héjazat, és az Elefanthaz tébb év alatt megvalosulé rekonstrukcidja.
Utobbi esetében nemcsak a szigetelési hibakat haritottak el, és az elkorhadt tet6léceket cserélték
mar a tetézet nagy részén, hanem felkertiltek a kék mazas 0j cserepek is a mall6, mazhianyos régiek
helyett, ami a Kert varosképi szempontbdl talan leglatvanyosabb éptiletének megjelenését nagyban
javitotta. Esetenként a kiils6 megrendelés helyett sajat munkatarsainknak sikertilt kisebb fejlesztést
is megvalositani, itt a leglatvanyosabb eredmény, hogy a Holnemvolt Varba kikoltézott
allatsimogato tresen allo helyén gyerekcsoportok, csaladok szamara Piknik Parkot 1étesitettiink.

A dologi kiadasoknal érzékelhetd az, hogy egyes fontos szolgaltatasok és készletbeszerzések
arszintje megnovekedett, ami szdkiti azt, hogy elegend6 forras legyen a tervszerd karbantartasra.
Példaul mig a villamos energiafogyasztas, a termal hé és a vizfelhasznalas koltsége az el6z6 évihez
képest alig valtozott, a gazfogyasztas koltsége 2019. évben, az el6z6 évihez képest 9 %o-kal nétt.

A korabbi évek alacsonyabb fenntart6i tamogatasa okozta forrashiany miatt az elhalasztott

fenntartasi, karbantartasi feladatok toredékét sikeriilt megoldani, és ujak is nagy szamban
jelentkeztek. Az ingatlanallomany allagromlasa egyre aggasztobb jeleket mutat.

14



UZEMELTETES - Teriiletkezelés

A Févarosi Allat- és Novénykert teriilete a Hungéria telephellyel, a MAV-t6l kélesonzott és a
feliiljaré alatt hasznalt teriilettel egytitt kb. 18 hektar. (A Hungaria krt. 219. sz. alatti karantén és
hattérkertészet teriilete 3.805 m? Bérleményként igénybe vesziink a MAV-t6l 1926 m? telekrészt,
(mely a két teriilet kozotti kozlekedést szolgalja, és vagyonrendezése elérehaladt). Gazdasagi
hattérként hasznositjuk (elsésorban tartalék és hasznalt anyagraktar, hulladékgytjtés és tarolas
céljara) a Hungaria feliiljaré alatti teriiletet (kb. 2.300 m?). A Tatai Uti MAV telephelyen is bérliink
raktirhelységet, melynek mérete 565 m’. A Varosligetnél miikodtetett Gsszes teriilet 190.319 m?,
amin feliil még a Margitszigeti Vadaspark 6.091 m’-es teriiletét is kezeljiik.

Ingatlanok j6 allapotban tartasa, sajat beruhazasok és felujitasok szervezése

A karbantartasi igényekre 787 munkalap keriilt kiadasra 2019-ben a BETAVIR rendszeren
keresztil. Az tizemeltetési korzeten beltl jelenleg 5 f6 a szakmunkasok 1étszama, akik a Kert
napi karbantarté tzemeltetési feladatait biztositottak. A nagy és névekvé mértékd feladatokat
szakember gardank csak részben tudja elvégezni, ezért kézbeszerzés utjan kilsé vallalkozokat is
jelentSs kapacitassal igénybe vettiink, ami tobb dologi kiadast és szerzédést hozott, és az irodai
szervezd, gazdasagi kapacitasokat tovabb terhelte. A legnagyobb gond, hogy a szakmunkas létszam
az elmult két évben egyre csokkent az elvandorlas miatt. A megmaradt 10 allashelybdl egyre tobb,
tavaly 3-4 hossza id6n at ires volt, mert a kozalkalmazotti bérezés szintje miatt nem tudjuk
munkatarsainkat megtartani, és allashirdetéseinkre nem talalunk a meglévé fizetésekkel belép6
munkaerét. Ez nagyon komoly tizemeltetési, s6t olykor biztonsagi kockazatként jelent meg
miikédésiinkben, a hétvégi miiszaki iigyeletet alig lehet biztositani.

A 2019. évi pénzugyi forrasok nem tettek lehet6vé nagyobb szabasi karbantart6, beruhazasi és
felgjitasi munkak elvégzését, ez alol kivételt képez a Palmahazi gazkazan csere mintegy 60 M Ft.
értékben. Az egyéb elvégzett jelentésebb munkak példaul a kévetkezok voltak: padok, székek,
korlatok javitasa és festése, flamingé telel6 allattart6 hely kialakitasa a Lovarda teriiletén, elefant
kifutéban medence tolézar cseréje, szavanna kifutoban kerités és karamrendszer korhadt faclemek
cseréje, Ausztral haz el6tt csatorna kivaltasa, Margitszigeti Vadaskertben allattarté helyek és hid
taszerkezet gyartasi munkak, Facanhaz kuatviz halézat javitasi munkai, Xantus haz langur allattarté
hely feletti részén tet6 javitas, Sarkanyhaz elStti kerités javitas, Dél-Amerika kiilsé ropde tivegfal
betekinté javitasa, Palmahazban csigalépcsé karbantartasi és festési munkai, Fébejaratnal vakolat
és a tetén vizelvezetés javitasa, Emberszabast hazban vakolat javitasi munkak, Orrszarva kifutd
tertletén ronkfa oszlopsor acélelemekkel torténé magasitasi munkai, Capasuli miigyantazasi
munkai, Katta-haz bejarati ajt6é cseréje, Gazfogadd éptlet karbantartasi munkai, Pingvin kifutd
berendezési munkai, vizvezeték feldjitas cs6torés miatt, Gorilla kifutd villanypasztor elemeinek
cseréje, Gundel cukraszda atemeld szivattyik cseréje, faapolasi munkak, Hungaria telephelyen a
foliasatoron fedbanyag csere, 1 db. elektromos jarmd (minibusz) beszerzése a tonkrement helyett.
Céljelleggel, fenntartéi forrasbdl folytatodott az Elefanthaz rekonstrukcidja (tetGeserép cseréje
Ujabb részeken), Nagyszikla kéreg feliilet impregnalasa.

Az informatikai feladatokat 3 £6 informatikus latja el, 2019-ben pl. az alabbi jelents feladatokkal
tuzfal szoftver beszerzés, tavoli hozzaférés biztositasa, 20 db. szamitégép ¢és laptop, 100 db
mobiltelefon beszerzés, 4j bérlet rendszer kialakitasa (papir alapu helyett elektronikus formatum),
egységes beléptetd rendszer megvaldsitasa, WIFI rendszer cseréje, nagyobb lefedettség biztositasa,
Intézményunket lefed6 1:500 méretaranyu digitalis alaptérkép allomany folyamatos aktualizalasa.

Energia és kézmii felhasznalas a 2019. évben

A rezsikoltségek (energia és kozmiidijak) alakulasa kisebb részben pozitiv, nagyobb
részben veszélyes tendenciakat tiikr6z. A felhasznalas 6sszkoltsége 2019. évben a folyamatos
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monitoring és takarékossagi intézkedések eredményeként 217 milli6 Ft volt (2018. évben 223 millié
Ft). Az energia koltségek 2000-ben még ,,csak” 60 milli6 Ft koril voltak. Ez mastél évtized alatt
tobb mint harom és félszeres emelkedés, abszolut értékben kb. 150 - 200 millié Ft! Ez elsésorban
az arvaltozasok hatasa, de a villamos energiafelhasznalas névekedése is jelentés mértékid volt.

Intézményiink 6sszes kozmii felhasznalasi koltsége 2019. évben 3,2 %-kal cs6kkent az €626
évhez képest. A koézmukoltségbdl az energia koltsége 7,4%-al csékkent, ami elsésorban a
héenergia felhasznalasban a termalhé aranyanak noévekedése okozott. 2019-ben a koézmi- és
energiafogyasztasi adatok az alabbiak szerint alakultak:

Ev Villamos energia Foldgaz Termalhd Viz-csatorna Termalviz

év [kWh] [Ft] [nm?] [Ft] GJ [Ft] m? [Ft] m? [Ft]
2019 3413 86 446 413 42 203 15 16 002 132 67 662 3 4095
915 310 266 302 407 277 500 041 | 569 726

UZEMELTETES - A latogatok komfortjanak biztositasa, rend, tisztasag, biztonsag
Kerttakaritéink a szemetes edényekbdl 2019-ben 176 tonna kommunalis hulladékot gydjtottek
Ossze. A kommunalis hulladék elszallitasi koltsége erre az id6szakra nett6 12,7 M Ft-ot tett ki. Az
ATEV elszallitott az év soran 15.477 kg allati hulladékot, ezen kivil gondoskodtunk 379.500 kg
belil pl. a rendezvényterek, a konyvtar, az irodak takaritasat, és a nyilvanos illemhelyek
lzemeltetését végezték el. A latogatok kényelmét szolgalta, hogy a Kertben mar 337 darab kerti
padon és 97 darab kerti széken foglalhattak helyet, ha séta kzben pihenni akartak. Rendezvényekre
tovabbi 900 darab sz¢k allt rendelkezésiinkre. Intézményiink 6rzés-védelmi feladatait az Opus
Kft. biztonsagi szakcég latta el, jelentés zavard események nélkdl.

Vendéglatasi rendszeriink keretében 15 helyen szolgaljak ki étellel-itallal a vendégeket: 2
nagyobb kapacitasu gyorsétterem (Barlang és Kisgdmbdc), 2 utcara is kiszolgalé cukraszda
(Fékapu, Lovarda), 1-1 cukraszmthely (HNVV), langossuté (Kisszikla), kiirtéskalacsos (Oroszlan),
pizza suté (Ausztral), kavézo-grillez6 (Palmahaz), pékség (Sercli), és 5 vegyes profild bifé
(Facanterasz, Bivaly Bar, Mérgeshaz, Titokpince, Margitszigeti Vadaskert) biztositott nagyon széles
és sokféle fizet6képességhez alkalmazkodd étel és ital kinalatot. Ezeken tdl latogatéink szamara
Kerten belilrdl elérhetSk a Bagolyvar és a Gundel éttermek szolgaltatasai is. Ajandékboltot 2 helyen
tizemeltetett az Allatkerti Alapitvany, amely az elektromos sétabuszt is mikodtette.

Fontos komfort-elem, hogy 6sszesen 9 helyen talalhattak nyilvanos WC-t a latogatoink: a
Fékapu cukraszdaban, az Akvariumnal, és a Balnas jatszotérnél, a Varazshegyben, a Kissziklaban
két helyen is, a Holnemvolt Varban a Hetedhét Palotaban (6 helyen), a Kézmitves Udvarban és a
Lovardaban alltak vendégeink rendelkezésére. Ezekben darabonként 10-20 , koénnyitési pontot”
kellett mukodtetni, takaritani, felugyelni, Oblité ¢és lefolyé berendezéseiket szerelni. Az
Allatkertben egyidejiileg 160 latogaté tud egyszerre illemhelyet hasznalni, valamint a
széttagolt hattér-létesitményekben plusz 96 £6 dolgozé. Ezen kivil 4 WC-mosdé helyiség all a
mozgassériiltek rendelkezésre, és 4 helyen miikédnek baba-mama (papa) szobak, ahol
zavartalanul lehet pelenkazni, szoptatni, etetni is a legfiatalabb latogatéinkat (a Varazshegyben, a
Fékapunal, a Palmahazi Akvarium mellett, és a Kézmives Udvarban).
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11.HUMAN EROFORRAS, SZERVEZETI VALTOZASOK

2019-ben is a legnagyobb gondot jelentette, hogy a FANK dolgozéinak keresete jelentds
mértékben elmaradt az orszagos, és még inkabb a févarosi atlagkereset szintjétél. Ezért nem, vagy
nehezen poétolhato, kvalifikalt szakemberek tavoztak az év folyaman. Az alacsony keresetek miatt
2019. végéig nem allt meg a kvalifikalt munkaerd kiaramlasa.

2019-ban az el6z6 években szokasos szintnek a tobb mint a duplajara névekedett a kilépd
dolgozok szama, 41 6 munkavallal6 1épett ki az Intézménybol. Magas a kockazata annak, hogy a
fejlesztések tzembe allitisaval a munkaeré felvételének ¢és megtartasainak gondjai tovabb
fokozédhatnak. A FANK a Pannon Park iizembe allitdsinak titemezésére kidolgozott human
er6forras fejlesztési javaslatot benyujtotta a Fenntartonak, és annak egy részér6l a 2019-es

koltségvetéssel egytitt sziletett az adott évre sz6l6 dontés. A kozalkalmazotti 1étszam 2019. januar
1-jén 213 £6, 2019 marcius 1-jén 233 £6, 2019. julius 1-jén 248 f6.

A szakképzett munkaeré bére a piaci szektorban azonban sokkal jobban nétt, mikézben a
kozalkalmazottak bértabldja tiz éve valtozatlan, amibél nagy munkahelyi fesziltségek keletkeztek,
hiszen a magasabban képzett, nagyobb munkatapasztalatd munkavallalok bére alig emelkedett. A
KSH szerint a budapesti atlag bruttobér osszege 2019 elsé félévében 450.916 Ft volt, amitdl a
kulturalis intézmények dolgozoi brutté bérének sszege messze elmarad. A FANK atlagbér 2019.
végén brutt6 321.905 Ft volt, amely sajnos még mindig nagyon elmaradt az orszagos adatoktol.

A FANK 248 f6allast dolgozoéja koziil 214 6 (86 %) nem érte el az orszagos atlagkereset
szintjét! Tobb mint 72 %-uk bére kisebb havi brutté 300 ezer Ft-nal. (A KSH 2019. januar-
oktoberi adatok szerint az orszagban a teljes munkaidében alkalmazasban allék atlagos bruttd
keresete 370.500 forint volt, a koltségvetésben foglalkoztatottak 364.200 forintot kerestek.)

Munkaerd-kélcsonzés utjan — az el6bbiek ellensulyozasa miatt is — a 2019. évben didkokat,
munkaeré kolesonzott munkatarsakat és nyugdijas szovetkezeten keresztil nyugdijasokat
foglalkoztattunk. Fébb feladatuk a latogatdk tajékoztatasa, a létesitmények, kiallitisok 6rzése,
feligyelete volt, de ellattak segédapoldi, kertészeti és mas kisegité feladatokat is.

A Pannon Park tzemeltetéséhez tervszerl humaneréforris bovitésre van szikség, a FANK
engedélyezett létszamat az év eleji 209 618l fokozatosan 330-380 fére szitkséges emelni a
kovetkez6 2 évben, ami csak fokozatosan bonyolithaté le. 2018 juniusaban részletes
humaneréforras-fejlesztési javaslatban a FANK bemutatta a folyamat tervét az akkori titemezés
szerint. A 2019. évi koltségvetésben 35 tobblet létszammal engedélyezte a Fenntart6 a HR fejlesztés
elkezdését. Feltoltése azéta megtortént, az ) munkatarsak a FANK 8 kiilonb6z6 szervezeti
egységéhez csatlakozva timogatjak a beruhazast, illetve késziilnek fel, tanulnak be az tizemeltetésre.
Belsé szervezeti valtozas, hogy az Operativ Igazgatdsagon belil létrejott a Pannon Park
Létesitményi Osztaly, a Kertészeti és Botanikai Osztaly (korabbi csoport helyett), valamint egy 4j
gytjteményi korzet, a Pannon Park Kiallitasi Korzet.

12.KIEMELT FEJLESZTESEK

A nagy fejlesztések el6rehaladasa

A Févérosi Kozgytlés és a Kormany dontései nyoman nagyban elrehaladt elére a FANK
fejlesztése. A részprojektek jorészt megvalosultak. Lezajlott a FANK terilletének bévitése, a
korabbi hasznalok kikoltoztek. Az Allatkert altal 2014 elején hasznalt 111.424 m2-es teriilet 72.630

m?-rel névekedett. A kormanydontéseknek megfelel6 vagyonjogi rendezés is el6rehaladt az érintett
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MAV teriiletek és a volt Toxikoldgiai Intézet ingatlananak Févarosi Onkormanyzati vagyoniba
adasara. Redlis, hogy a vagyonjogi rendezés idén lezarul. Az infrastruktara sokat fejl6dott. Az atvett
terileteken a régi kézmivek makodését megsziintették, 4j vizi kézmiveket, taviits és elektromos
rendszert, utrendszert, parkot, keritést épitettek, és még telepitenek. Megtortént a jovében nem
szitkséges épiiletek, épitmények, burkolatok bontasa, a fadllomany esetében minden sziitkséges és
érdemes esetben az attltetés, vagy a rossz allapotd, beteg egyedek eltavolitasa. A Pannon Parkkal
egyidében zajl6 allatkerti fejlesztéssel felépiilt és 2017 juniusdban atadtak az Uj Kiszolgalé Zoénat.
Az Orszagos Toxikologiai Intézet 4j székhelyre koltozott, volt ingatlanat atalakitottak, benne 2017
6ta a FANK Tranyitasi Kozpontja (llatklinika, informatika, irodik) mikodik. Felépilt az j
Gazdasagi és Takarmanyozasi Epiilet (mthelyek, 6lt6z6k, hitGkamrak, raktarak).

Ugyancsak elkésziilt a Holnemvolt Var (kordbbi nevén Mesepark-Mesevar) mintegy 3000 m®
beltéri, interaktiv, allatos jatszohaz és kortlotte kb. masfél hektar parkos tertilet egytittese, és 2018
majus 17-t6] sikerrel tizemel, azéta mar kozel egymillié latogatét fogadott. A teriileten létesilt a
Stinispotaly is, amely egy védett allatokat menté kézpont és madarkérhaz, amelynek emeletén, a
Frakk-teremben allatvédelmi oktatoterem készilt, 2018 augusztusaban adtak at. Ugyancsak a
teriileten, a Pannon Park forrasaibol késziilt el 2018 végére a ,,Capasuli” 1étesitmény, amelyben a
Pannon tenger Akvariumba keriil§ capak és mas halak karanténozasa, szoktatisa mar elkezd6dott.

A Pannon Park Projekt

A Projekt megval6sitasara a Févarosi Onkormanyzat és FANK kozott kotétt Megallapodas alapjan
a FANK gondoskodott a feladat megvaldsitasardl, annak elGkészités¢hez, kivitelezéséhez, és
befejezéséhez kapcsolodd feladatok ellatasardl, a teljes feladat koordinalasardl, beleértve a
meghatirozott, rendszeres adatszolgaltatast teljesitését a Févarosi Onkorményzat, tovibba az
EMMI révén a Kormany felé. Az Onkormanyzat a Megallapodas alapjan is kételes volt gyakorolni
felugyeleti és ellendrzési jogosultsagait, és ebbe az Enviroduna Kft.-t vonta be.

2019-ben latvanyosan haladt a munka a Pannon Parkban, és december 31-ig a beruhazas
finanszirozasara 27.880.714.843,- Ft-ot forditottunk. Egyes id6szakokban nyolc-kilenccszazan, az
év vége felé négy-Otszazan épitették. Felszerelték a haromrétegy, fényatereszt6 féliamembrant az
acél tartoszerkezetre, beszerelték az éptiletgépek zomét, elkésziilt az Gj kapuépiilet, kirajzolodtak az
allatok szabadkifutdi, elkezdédott a kornyezetrendezés. Az épitési kivitelezés az eredeti
Utemtervhez képest muszaki valtozasok miatt néhany hoénappal késik, de a beruhazas d.n. L
itemének haromnegyede kész. 2020-ban kezd6dhet az épitési és tervezési févallalkozéd munkait
kovets .n. II. ttem, amely f6leg az 4j létesitmények berendezését és benépesitését jelenti. Része a
dekoracié és bels6épitészet, ndvényesités, parképités, az allatgyGjtemény beszerzése, a kiallitasi
tartalomfejlesztés és eszkozok tervezése, kiallitasépités, a jegy-, beléptetd, ill. a rendezvény és
vendéglaté rendszerek, mobilidk beszerzése, a miemlék jatékiizemek rekonstrukcidja, és ilyen
dontés esetén része lehet a munkateriileten és a kerftésen kivili at- és kertépités, fatiltetés.

A Projekt befejezéséhez elvégzend§ feladatokat, és ezek forrasigényét az Allatkert 2019
elején teljeskortien feliilvizsgalta, a projekt teriiletén kiviili, vagy addig nem szerepld
teend6ket is felmérte. A projekt finanszirozasban pénziigyi hidnyt és dontési
sziikségességet allapitott meg, amelyr6l déntést kérve tajékoztatta a Fenntartot. A 2019
elején feltart helyzetrdl a pénziigyi fé6polgarmester-helyettes 2019 majusban az FKT kormany oldali
képvisel6inek irasban megktldott egy elbterjesztés tervezetet, ami nem kertlt napirendre. Ezt
kovetéen a FANK t6bb kormanyoldali egyezetetésen vett részt, és folytatta az G.n. I1. iitemhez
kozbeszerzések el6készitését. Tobb idbbeli és forrasigényl szcenariot is készitettek, hiszen a
projekt egyes elemei halaszthatok, vagy nem kell 6ket tervezni. Déntés az év soran nem sziiletett.
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A FANK koltségvetési szerv a kordbbiakban szamos alkalommal jelezte az iranyité Févarosi
Onkorményzatnak, hogy az intézmény a Pannon Park beruhizis megvaldsitasirdl fennalld
Megallapodas feladatainak végrehajtasahoz a jogi-, miszaki-, pénzigyi- és szervezési eszkézoket,
anyagi és személyi er6forrasokat a koltségvetési szervi feltételrendszerben nem képes kialakitani.
Erofeszitései dacara megfelel6 ingatlanfejlesztési kapacitast és személyi feltételrendszert a
szabalyozasi és koltségvetési korlatok miatt nem volt lehetésége 6nalléan megteremteni. A Pannon
Park 2013 ota tarté beruhazasi folyamata soran 2015 végétSl Gsszesen 5 f6 kozalkalmazotti
lletménnyel foglalkoztatott Iétszamot kapott a projekt megvaldsitasara 2019 december 31-ig. Ezek
a munkatarsak (1 vezetS, 3 asszisztens, 1 adminisztrator) és az intézmény alapfeladatainak
teljesitését ellato egyes vezetdik és szakmai munkatarsaik dijazatlan tilmunkaja alltak rendelkezésre
a mintegy 50 milliard Ft nagysagrendd, nagyon Gsszetett fejlesztéshez.

El6szor 2019-ben kaptunk arra lehet&séget, hogy a projekt forrasaibol személyi és dologi célra is
fordithassunk. Ugyancsak 2019-ben kertlt intézményi koltségvetésiinkbe az lehetéség, hogy a
Pannon Park humaneréforras fejlesztésére készitett terviink alapjan a létesitmények
lzemeltetéséhez, a beruhazas szakmai tamogatasahoz munkaeré feltoltését, kiképzését elkezdjiik.
2019. évi sajat belsé allomanytablajiaban a FANK 35 létszammal tervezte a HR fejlesztés elkezdését,
a létszam feltoltése megtortént. Az Gj munkatarsak a FANK 8 killonb6z6 szervezeti egységéhez
csatlakozva tamogatjak a beruhazast, illetve késziilnek fel, tanulnak be az tzemeltetésre, latnak el
kapcsoloédo tobbletfeladatokat. A PP betizemelése, mikodtetése idején mindannyian vagy a PP-
hoz kerilnek majd munkavégzésre, vagy az ebbdl ered6 tobbletfeladatokat latjak el mas
egységekben (pl. munkatigy, pénziigy, kertészeti iranyitas). Ezzel a Pannon Park berendezéséhez, a
majdani tzemeltetés¢hez sziikséges eréforrasok jelentésen megnovekedtek, de az intézmény a
szitkséges projekt-iranyitasi, ingatlanfejlesztési kapacitast tovabbra sem tudja megteremteni. Emiatt
kérjiik, hogy a Févarosi Onkormanyzat adjon segitséget ebben a hatralévé feladatok megoldisahoz.

13. JELENTOS PALYAZATOK

Legjelentésebb palyazati tevékenység volt az Eurdpai Unids forrasbol, az Szlovakia-Magyarorszag
INTERREG projekt keretében, a ZOO4NAT program. Ennek részeként tudtuk megvaldsitani a
Stnispotaly kialakitasat 2018-ban, és benne tavaly elkészilt a természetvédelmi mentémunkat
bemutaté 4j allandé kiallitas. A projekt keretében szamos szakmai eseményre kerilt sor mind a
Budapesti, mind a partner Kassai Allatkertben, valamint a Biikki Nemzeti Parkban. Allatkertiink
673,35 EUR-nak megfelel (kézel 212 MFt) 6sszegli forrasbdl Gj Madarmentd Allomas kialakitasat,
felszerelését és programok megvaldsitasat kezdte meg 2018-ban, és zarta le tavaly.

Az ,,Bgy a Természettel” Vadaszati és Természeti Vilagkiallitast 2021-ben rendezik meg, és ennek
egyik helyszint ado, eseményeket szervezé partneréil intézményunket felkérték. Tevékenységiink
tobbrétd: hazai fauna egyes endemikus és invaziv elemeit bemutaté kiallitasok, allattarté helyek
létesitése a Bagolyvar térségében, szakmai és kulturalis események a Vilagkiallitas vendégei szamara,
valamint témaba vagd kotetek kiadasa. 2019-ben a projekt el6készitésén tul a Bagolyvari
létesitmények atalakitasa is megkezd6dott.

A ZOO4NAT projekt eredményére épitve egy ujabb Szlovakia-Magyarorszag INTERREG
projektet készitettiink el6, ami a Karpat-medence nagyragadozoival, és a velik valé emberi
egyuttéléssel foglalkozna, és a ,, BEAR Projekt” keretében. Ittis a Kassai Alaltkert az egyuttmikodd
partner. Része a Kisszikla térség legnagyobb allatbemutatéjanak korszertsitése, a kor szinvonalanak
megfelel6 medvekifutd létesitése, valamint szamos ismeretterjeszté esemény és kiallitas.
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A Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasaval folytattuk az Allatkerti kotetek a természetért” c,
konyvsorozatunk koteteinek megjelentetését a sorozat 19. és 20. kotetével. A ,,Golyak” c. kotet
megjelent, a ,,Baglyok” cim@ nyomdaba keriilt, a ,,Szarvasbogarak” kézirata kész. Az Allatvilag cimd
kéthavi ismeretterjeszté magazin sajat lapunk megjelenetése ugyancsak NKA tamogatassal sikertlt.
Uj kiallitasokat is létesitettiink: a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalasra palyazati
nyertink timogatast az Innovacios és Technolégiai Minisztériumtol

EGYEB - 2019. EVI BELSO ELLENORZES

Budapest Févaros Fépolgarmesteri Hivatala Belsé Ellen6rzési Osztalya 2019. 08. 29 — 2019. 11.
18. kozott folytatta le a Févarosi Allat- és Névénykert rendszerellenSrzését. Az ellenSrzés célja volt
annak megallapitasa, hogy 2018-ban és 2019-ben megfelel6en biztositottak-e a szabalyszeriiség,
szabalyozottsag, hatékonysag feltételei a belsé kontrollrendszer mtkédéséhez, valamint, hogy a
pénzigyi, iranyitasi folyamatok megfeleléen mikodnek-e, tovabba az, hogy a pénzgazdalkodasi
jogkorok gyakorlata 6sszhangban all-e a vonatkozé szabalyozasokkal.

A vizsgdlat azt dllapitotta meg, hogy az Intémény feladatait az Alapits Okiratban foglaltakkal dsszhangban
végegte, a vexetdség takarékos gazdalkoddsra irdnyuld intézkedései hatékonyak voltak, igy a szolgdltatis
sginvonaldt — ag. ellendrzott iddszak alatt - sikeriilt megtartani. Megdllapitotta tovibbd, hogy a sgabdlyozdsi
rendser nem teljeskord, a megallapitott hibdk a folyamatszabilyozds és ag ellendryési nyomvonalak hianydra
vegethetik vissza, valamint ag Intézmeény belsd ellendriése nem felel meg a jogszabaly dltal eldirt kivetelmeényeknek.
Az ellendrzés osszesitett értékelése a vigsgalt teriiletekrd] kozepes (3) volt.

A FANK féigazgatdja elkészitette a hibak megszintetését szolgalé intézkedési tervet, és a
Jelentésben javasolta azt is szerepeltetni, hogy elsésorban melyek voltak a szabalyszertségi hibak
el6idézé tényezok. A kovetkezSket azonositotta : A vizsgalt idészakban (2018-2019) és a megel6z6
évek folyaman az intézménynél nem alltak rendelkezésre a szabalyszer mikodéshez sziikséges
koltségvetési (elsésorban 1étszam és személyi koltség) feltételek 2019 1. féléve elStt; a FANK olyan
nagysagrendd fejlesztési feladatokon dolgozott, amelyhez kapacitasa, személyi feltételrendszerei
nem volt elegendd, és nem volt lehetésége azok megteremtésére; ez a helyzet az intézmény
vezetésének rendkivili tobbletfeladatokat hozott, és a szabalyszeriség maradéktalan teljesitésétol
erét vont el; a FANK rendszeresen jelezte a feltételek hianyat (pl. éves beszamoldk, egyedi
levelezés), az ebbdl eredd problémakat, kérte a Fenntart6 intézkedését. A Fenntartd a szabalyszera
mikodéshez szikséges létszam és személyi koltség feltételeket 2019 kdzepétdl javitotta.

A féigazgatd javasolta, hogy az Ellendrzés is tegyen javaslatokat a Fenntartd szamara az el6bbi
Osszegzésben vazolt problémak kezelésére, mert enélkill az intézmény vezetSi teljesithetetlen
kovetelményekkel fognak szembestlni a jov6ben is. A Fenntartd stirgSs segitsége kilonosen két
teriileten fontos: a Pannon Park fejlesztés beruhazoi feladatainak ellatasahoz; illetve a koltségvetési
szervekre érvényes szabalyoknak megfeleléséghez, szabalyszerséghez. Ez féként létszamkeret,
valamint ehhez rendelt, munkaerépiaci viszonyokkal versenyképes bérkeret biztositasat jelenti.
Ekkor teremthetSk meg a sziikséges feltételek, megfelel kapacitasok, human eré6forrasok, nemesak
a kozfeladatok sikeres ellatasahoz, de a szabalyszert mtkodtetéshez is.

Budapest, 2020. februar 20.

Prof. Dr. Persanyi Miklos
féigazgato
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